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WERSJA PROBNA

To pierwszy rozdziat ksigzki ,,Szampan i Risk Management” w cato-
Sci. Dalej znajdziesz krétky zajawke pozostatych rozdziatéw: dwuna-
stu, dwoch czesci, epilogu i zakoniczenia. Pelna wersja ma 164 strony
w druku i jest dostepna jako e-book oraz ksigzka papierowa.

Rozdziat 1 czyta sie samodzielnie. Je$li po nim zostaje jedno pyta-
nie, to zwykle to: skad wzia¢ pienigdze, ktore zostajg w kieszeni.
Odpowiedz zaczyna sie w rozdziale 2.

= Rozdzialtl. Pierwsza moneta zostaje w kieszeni
» Co dalej — zajawka rozdziatéw 2-12

= Peina wersja i kontakt
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ROZDZIAL 1

Pierwsza moneta zostaje w Kieszeni

ZMIANA SKONCZONA, PIENIADZE JESZCZE NIE

Pigtek w magazynie ma swoj zapach. Mokry karton, kurz spod rega-
16w i kawa, ktéra od rana stoi za dtugo na podgrzewaczu. Pod koniec
zmiany kazdy patrzy juz bardziej na zegar niz na etykiety.

Mario, kolega z mojej zmiany, stat przy automacie, jedng reka trzy-
mat telefon, druga wciskat przycisk od espresso.

— Wpadto — powiedziat. — Sprawdz, Bart. Wyptata. I jeszcze nad-
godziny.

Na jego ekranie $wiecita kwota. Mario u$miechat sie tak, jakby
wtasnie wygrat bitwe.
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MARIO

Dirk, nasz starszy sasiad i dawny wspoétpracownik z portu, czekat
na mnie przed bramg. Byl na wcze$niejszej emeryturze, ale dorabiat
jeszcze kilka zmian w miesigcu i czesto wpadal zobaczyé dawnych
chlopakéw. Miat na sobie granatowg wiatrowke, rece trzymat w kie-
szeniach.

— Tyle brutto miate$ czy tyle przyszto na konto? — spytat Dirk.

— No... brutto. Ale jaka réznica? Tyle zarobitem.

Dirk spojrzal na automat, ktéry zabrat kolejne euro za kawe.

— Réznica jest taka, ze brutto to kwota przed podatkami i potrace-
niami. Na zycie masz to, co zostaje po podatkach, dojazdach, rachun-
kach i tych wszystkich kawach, ktére kupujesz, kiedy nie masz juz
sity.

Mario prychnat.

— Dobra, profesorze. Czyli mam nic nie wydawac?

— Masz zrobié jedno, zanim wydasz reszte — odpart Dirk. — Zosta-
wié co$ sobie.
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Nie moéwil o luksusie. Nie méwil tez o kwocie, ktéra na starcie
brzmiataby jak zart. Méwit o ruchu wykonanym zaraz po wyptacie:
osobnym przelewie na pienigdze, ktérych nie udajesz, ze nie ma.

Mario odtozyt kubek na parapet.

— Latwo ci gadaé. Cztowiek pracuje caty miesigc, a potem ma sobie
od razu co$ zabraé?

— Nie zabra¢ — powiedziatl Dirk. — Przesta¢ oddawac¢ wszystko
kazdemu przed sobg. Najpierw rachunek, potem sklep, potem bank,
potem automat. A ty zawsze ostatni. Czemu twoja przyszto§é ma
dostawaé resztki?

Mario chciat odpowiedzieé, ale z hali wyszed?t kierownik i krzyknat
co$ do chtopakéw od ostatniej rampy. Rozmowa sie urwata. Takie
rozmowy czesto urywaja sie wlasnie w tym miejscu. Nie dlatego, ze
zasada jest trudna. Dlatego, ze od razu uruchamia sie tysigc wyjat-
kéw. Czynsz. Auto. Dziecko. Rata. Nalezy sie tez co$ po ciezkim tygo-
dniu. Kazdy z tych argumentéw moze byé prawdziwy. Zaden nie
odpowiada jednak na pytanie, co sie stanie, gdy przez pét roku ani
razu nie zostawisz nic dla siebie.

Dopiero dalej od bramy, gdzie nie pachniato juz taSma pakows,
Dirk zapalit papierosa.
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DIRK

— Nie zaczynaj od pytania: ile mégtbym odtozy¢ idealnie — powie-
dzial. — Zapytaj: ile moge odlozy¢ tak, zeby dotrzymaé¢ stowa
samemu sobie takze w gorszym miesigcu.

WSZYSTKIE DROGI PROWADZA PRZEZ KONTO

Wieczorem siedziatem przy kuchennym stole i prébowatem zrozu-
miec¢ wlasne finanse.

Nie chodzito nawet o to, ze brakowato mi pieniedzy. Bardziej o to,
ze nie potrafitem szybko odpowiedzieé na proste pytanie: ile wtasci-
wie mam, ile zarabiam i gdzie te pieniadze sie rozchodza?

Miatem kilka kont bankowych. Jedno do codziennych ptatnosci,
drugie do innych zobowigzan. Do tego rachunki inwestycyjne, gieldy
kryptowalut i r6zne aplikacje, w ktérych pienigdze raz sie pojawiaty,
a innym razem znikaty. Tu wpltywata wyptata, stamtad szed? przelew,
gdzie indziej kupowatem aktywa. Czasem przesuwatem $rodki mie-
dzy wiasnymi kontami, czasem wymieniatem euro na dolary, a cza-
sem zwyczajnie nie pamietatem, co doktadnie zrobitem kilka tygodni
wczesdniej.
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Otworzytem laptopa. Potem telefon. Zalogowalem sie do banku,
pozniej do kolejnego. Sprawdzitem rachunek inwestycyjny, zajrzatem
na gielde kryptowalut.

Po kilkunastu minutach miatem otwartych tyle zaktadek, ze sam
nie wiedziatem, od czego zaczaé.

Pierwsza mys$l byla prosta: trzeba to wszystko spisac.

Tylko jak?

Kazda transakcja, kazdy przelew, kazda platnos$¢ karty, kazda
wptata na gielde i kazda wyptata. Do tego rézne waluty, prowizje,
przewalutowania. Gdybym chciat rozpisaé wszystko od poczatku,
prawdopodobnie skonczytbym z grubym zeszytem, bdlem glowy i
przekonaniem, ze finanse osobiste to zajecie dla ludzi, ktoérzy
naprawde nie maja co robi¢ wieczorami.

Odchylitem sie na krze$le i spojrzatem na ekran.

Przeciez nie musze wiedzieé, co stato sie z kazdym pojedynczym
euro. Musze najpierw zrozumie¢ ogélny ruch pieniedzy.

I wtedy pojawita sie prostsza mysl.

Zamiast §ledzi¢ kazda transakcje, powinienem zaczaé od dwéch
rzeczy: wplywow i wyptywow.

Ile pieniedzy rzeczywiscie trafia do mojego systemu finansowego?
Ile z niego wychodzi? Co jest prawdziwym wydatkiem, a co tylko
przesunieciem Srodkéw z jednego wlasnego konta na drugie?

To ostatnie bylo szczeg6lnie wazne. Przelew z mojego rachunku
bankowego na konto inwestycyjne nie oznaczatl, ze pienigdze znik-
nety. Zmienity miejsce. Podobnie transfer na gietde kryptowalut nie
byt automatycznie wydatkiem konsumpcyjnym. Trzeba byto odro6z-
nié przeptyw pieniedzy od ich rzeczywistego kosztu.

Zaczatem wiec porzadkowaé obraz catosci. Nie interesowata mnie
jeszcze kazda drobna pozycja. Chcialem zobaczyé¢, ile wplywa, ile
wyplywa i jakie kwoty krazg pomiedzy moimi wlasnymi rachun-
kami.



PIERWSZA MONETA ZOSTAJE W KIESZENI

Pomys$latem tez, ze nie musze robié¢ tego catkowicie recznie. Prze-
ciez moge wykorzysta¢ narzedzia, ktére potrafig analizowaé dane i
porzadkowac informacje. Wystarczy przygotowac zestawienia z kont,
usung¢ dane osobowe i poprosi¢ Al o pomoc w pogrupowaniu wpty-
woéw, wydatkéw oraz transferéw miedzy rachunkami.

Nie chodzito o to, zeby odda¢ komu$ kontrole nad pieniedzmi.
Chodzito o to, zeby nie tracié¢ kilku godzin na prace, ktérag mozna
sobie uprosci¢. Wyniki nadal trzeba sprawdzi¢, bo nawet najlepsze
narzedzie moze pomyli¢ przelew z wydatkiem albo nie rozpoznaé
transakcji w obcej walucie.

Po raz pierwszy od dluzszego czasu poczulem, ze ten batagan
mozna uporzadkowaé.

Nie musiatem od razu znaé¢ odpowiedzi na wszystkie pytania.
Wystarczyto zacza¢ od wiasciwych.

Spojrzatem jeszcze raz na otwarte konta. Nadal byto ich kilka.
Nadal kazde miato swoje zastosowanie. R6znica polegata na tym, ze
przestatem traktowaé je jak osobne §wiaty.

To byty tylko rézne czesci jednego systemu.

A zZeby nim zarzadzaé, najpierw trzeba zobaczyé¢, jak naprawde
przeplywaja przez niego pieniadze.

BENNY LICZY PRZED ZAKUPAMI

W sobote Benny, pietnastoletni syn naszych sgsiadéw, wystawit przy
osiedlu sktadany stolik. Chciat sprzedawaé goracg czekolade. Termos,
karton kubkéw, czekolada w proszku i mleko kosztowaty go wecze-
$niej, niz zarobil pierwszy eurocent. W zeszycie miat rozpisany koszt
sktadnikéw i kubka: 0,53 € na jedng porcje. Cene sprzedazy oraz
pozostate liczby podane nizej ustalamy wylgcznie na potrzeby przy-
kladu — nie sg zapisem rzeczywistych cen z tej sceny.

— Wszystko wrzucite$ w towar? — spytatem.

Benny potrzasnat gtowsa i pokazat zeszyt.

9
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— Nie. Mam tez koperte na nastepng partie. I jedng na to, jak
bedzie lato.

Na pierwszej stronie zapisal: koszt jednego kubka — 0,53 €, cene
sprzedazy i liczbe kubkéw potrzebnych, zeby wyj$é na zero. Pod
spodem zostawil miejsce na trzy koperty: koszty, zapas, dla mnie.

Nie byla to wielka firma ani lekcja z biura rachunkowego. To byta
ta sama zasada, ktéra Dirk rzucit przy automacie: zanim wszystko sie
rozejdzie, cze$¢é musi zostaé po twojej stronie.

Kolo poludnia pogoda sie zepsuta. Deszcz zrobit z chodnika lustro,
a przez godzine do stolika Benny’ego podeszly dwie osoby. Jedna
kupita kubek, druga spytata, czy moze zaptaci¢ kartg, po czym poszia
dalej. Benny nie wygladat na zachwyconego, ale tez nie zamknat sto-
iska.

— I coteraz? — spytalem. — Plan sie nie zgadza.

— Zgadza sie — odpowiedzial Benny, patrzac w zeszyt. — Tylko
jest gorszy wariant. Jak sprzedam mniej, zostaje mi mniej dla mnie.

10
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Kosztéw nie ruszam. I nie kupuje jutro dwa razy wiecej tylko dlatego,
ze dzisiaj stabo poszto.

Dirk, ktéry przyszedl po tyton do sklepu za rogiem, ustyszat te
odpowiedz.

— Widzisz? — rzucit do mnie. — Mtody juz rozumie co$, czego
dorosli ucza sie latami. Rezerwy nie buduje sie wtedy, kiedy wszystko
idzie dobrze. Buduje sie ja po to, zZeby gorszy dzien nie zmusit cie do
glupiej decyzji.

Tego samego wieczoru Benny sprzedat jeszcze kilka kubkoéow, ale
nie wszystkie. Cze$¢ mleka dato sie wykorzysta¢ nastepnego dnia,
cze$¢ nie. W zeszycie pojawila sie nowa rubryka: strata z powodu
pogody. Nie dopisywat fikcyjnej liczby sprzedanych porcji ani utargu
— zapisat tylko to, co mégt sprawdzié¢. Nie brzmiata przyjemnie. Byla
za to prawdziwa. A prawdziwe liczby dajg wiecej niz piekna historia o
tym, ze kazdy maty biznes od razu ro$nie.

474y L\CZBY BENNY'EGO — JAWNY PRZYKELAD

W tej ilustracji przyjmijmy cene sprzedazy 2,00 € za kubek oraz
12,00 € kosztow statych na jeden dzien sprzedazy (na przyktad dojazd
i optata za miejsce). To jawne zalozenia do rachunku, nie ceny
potwierdzone w opowieSci. Koszt jednostkowy 0,53 € obejmuje
sktadniki i kubek na jedna porcje. Nie doliczamy wynagrodzenia za
prace Benny’ego, podatkéw ani zakupu wielorazowego termosu; w
prawdziwym rachunku trzeba je uwzglednié, jesli wystepuja.

Prég zaokraglamy w gore: po oémiu kubkach zostaje 8 x 1,47 € =
11,76 € na pokrycie kosztéw stalych, wiec brakuje 0,24 €. Po dziewie-
ciu zostaje 9 x 1,47 € = 13,23 €; po odjeciu 12,00 € kosztéw statych
wynik operacyjny wynosi 1,23 €. To nie jest jeszcze ,wyptata dla
Benny’ego”, bo nie uwzgledniliémy jego pracy ani podatkéw.

Dla przyktadu, przy sprzedazy 20 kubkéw: przychdd to 20 x 2,00 €
= 40,00 €; koszt porcji to 20 x 0,53 € = 10,60 €; po odjeciu 12,00 € kosz-

n
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tow statych zostaje 17,40 € wyniku operacyjnego przed praca i podat-
kami. Przychdd to cata kwota od klientéw, a nie zarobek. Zarobek
liczy sie dopiero po odjeciu kosztow.

Podstaw wtasne dane w trzech krokach: (1) policz koszt przypada-
jacy na jedng sprzedang sztuke; (2) odejmij go od ceny — to kwota,
ktéra pokrywa koszty state; (3) podziel koszty state przez te kwote i
zaokraglij wynik w gére. Wzoér: prog rentownosSci w sztukach =
koszty stale + (cena sprzedazy - koszt zmienny na sztuke). Jesli cena
nie pokrywa kosztu zmiennego, kazda sprzedana sztuka powieksza
strate i trzeba zmienié cene, koszt albo sam pomyst.

MIEDZY OSZCZEDZANIEM A KARANIEM SIEBIE

Wokoét pieniedzy tatwo popasé w dwa skrajne tryby. Jeden moéwi:
»Zyje sie raz, bierz teraz, jako$ to bedzie”. Drugi: ,,nie kupuj nic, od16z
wszystko, a kiedy$ zaczniesz zy¢”. Oba potrafig cztowieka zmeczy¢.

Pierwszy tryb odbiera przyszto$é. Drugi odbiera terazniejszo$cé.
Ksigzka nie bedzie broni¢ zadnego z nich. Jezeli kawa z kolega, wyj-
Scie z rodzing albo dobry positek sg $wiadoma cze$cig budzetu, nie sg
porazka finansowsq. Porazka jest udawanie, ze nie kosztuja, a potem
finansowanie ich dtugiem albo panikg pod koniec miesigca.

Dirk ujat to kiedy$ prosciej, kiedy Mario zartowat, ze ,od teraz
bedzie jad?t tylko ryz”.

— Jak zatadujesz palete tylko z jednej strony, to tez masz porzadek.
Przez chwile. Potem wszystko ci jedzie na bok. Budzet ma wytrzyma¢
zycie, a nie wyglada¢ dobrze na kartce.

Dlatego w pierwszym rozdziale nie robimy jeszcze idealnego
budzetu. Ustalamy kolejno$é¢. Najpierw mata czes¢ dla przysztego sie-
bie. Potem koszty zycia. Potem $§wiadome decyzje o reszcie. Gdy czto-
wiek ma bardzo napiety budzet, pierwszym celem nie musi by¢
wielki procent. Moze nim by¢ réwnowarto$¢ jednej faktury, a pdzniej

12
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tygodnia podstawowych wydatkéw. Maty bufor jest skromny, ale
nadal jest r6znica miedzy wyborem a przymusem.

CO TA ZASADA NAPRAWDE ZNACZY

Pierwsza regula nie brzmi: ,,zarabiaj fortune”. Brzmi: zachowaj cze$é¢
tego, co zarabiasz.

To fundament tradycji opisanej przez George’a S. Clasona. W tej
ksigzce nie budujemy jednak Babilonu z cytatéw. Budujemy wiasny
bufor w realnym zyciu, gdzie sg podatki, wysokie koszty, rodzina,
nagly rachunek i miesigc, w ktérym po prostu nie da sie odtozy¢ tyle,
ile planowate$.

Dlatego kwota musi by¢ prawdziwa dla twojego budzetu. Dla jed-
nej osoby bedzie to 10% dochodu netto. Dla innej 5% albo stata, mniej-
sza suma. Wazniejsza od efektownego startu jest regularno$é. Naj-
pierw budujesz nawyk i matly zapas. Potem, gdy sytuacja sie popra-
wia, zwiekszasz przelew.

Nie myl odktadania z inwestowaniem. Pierwsze pienigdze maja
da¢ ptynnoéé i oddech, a nie zostaé wrzucone w projekt, ktérego nie
rozumiesz. Ich zadaniem jest sprawi¢, ze po awarii auta, gorszym
miesigcu albo problemie zdrowotnym nie podejmujesz decyzji z
nozem na gardle.

To rozrdznienie jest wazne, bo stowo ,,inwestowanie” potrafi dzia-
laé¢ jak magnes. Kto$ pokaze wykres, kto$ inny opowie, ile zarobit zna-
jomy, a czlowiek patrzy na swoje mate oszczednosci tak, jakby staty
sie za wolne. Wtedy pojawia sie pokusa, zeby bufor wrzuci¢ do cze-
go$, czego cena moze jutro spa$¢ o polowe albo czego nie mozna
szybko sprzeda¢ bez straty.

Bufor nie ma imponowaé. Ma by¢ dostepny wtedy, kiedy zycie
przestaje by¢ uprzejme. Nie jest nudny dlatego, ze jest zty. Jest nudny
dlatego, Ze robi swoja robote po cichu.
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PIERWSZY PRZELEW | PIERWSZY OPOR

W nastepnym tygodniu Mario przyszedt na zmiane z ming czlowieka,
ktoéry pokidcit sie z bankiem.

— Ustawitem przelew — powiedziat do mnie. — I od razu go odwo-
tatem.

— Dlaczego?

— Bo zobaczytem, ile zostaje. Cztowiek sie przestraszyl, ze bedzie
za mato.

Nie probowatem go zawstydzié. Przelanie za duzej kwoty, a potem
cofniecie jej w stresie, nie jest dowodem braku dyscypliny. To sygnat,
ze liczba byta zle dobrana.

— Ustaw mniejszg — powiedzial. — Taka, ktéra nie robi ci rewolu-
cji. Wazne, zeby$ za miesigc nie zaczynat od zera.

Mario marszczyt brwi.

— Tylko Ze z takiej kwoty nigdy nic nie uzbieram.

— Z zera tez nie. A jak nauczysz sie zostawiaé¢ mata, p6zniej pod-
niesiesz. Jak bierzesz palete, nie zaczynasz od najwyzszego regatu,
gdy jeszcze nie wiesz, czy widel nie masz za nisko.

Mario ustawit potowe pierwotnej kwoty. Nie wygladato to impo-
nujgco. Nikt nie zadzwonit z gratulacjami. Miesigc pdzniej przelew
poszedt drugi raz. To juz bylo co$: nie deklaracja, tylko powtarzalny
ruch.

474y PRZYKLAD LICZONY NA SPOKOJNIE

Ponizsze liczby sg przyktadem, nie norma dla kazdego czytelnika.
Majg pokazaé kolejnoéé, a nie sugerowac, ze kazdy budzet wyglada
tak samo.

Zat6zmy, ze dochdd netto wynosi 2 400 euro, a po kosztach statych,
biezacych wydatkach i planowanych rachunkach da sie odlozy¢
150 euro miesiecznie (tak jak w przykladzie z nastepnego rozdziatu).

W takim uktadzie 150 euro nie jest ,tym, co zostato”. Jest zaplano-
14
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wang pozycjg. Jesli dochdd jest nizszy albo koszty podstawowe wyz-
sze, przelew moze wynosi¢ 50 euro, 20 euro albo przez pewien czas
zero — wtedy celem staje sie najpierw zatrzymanie wyciekéw, roz-
mowa o ratach, podniesienie dochodu lub skorzystanie z dostepnego
wsparcia. Nie ma honoru w ustawieniu kwoty, ktéra po tygodniu
wywotuje konieczno$é drogiej pozyczki.

Jezeli sytuacja pozwala na 150 euro miesiecznie, po roku powstaje
1 800 euro przed ewentualnymi odsetkami. To jeszcze nie wolnos¢
finansowa. To konkret: rachunek, naprawa, podréz do rodziny albo
kilka tygodni oddechu, ktére nie wymagaja sprzedawania czego$ na
stracie.

Test Palety: pierwszy przelew

Przed ustawieniem statego przelewu odpowiedz na pytania Dirka:

1. Co moze zjechaé z widel? Czy w tym miesigcu czeka mnie znany,
duzy wydatek?

2. Ile kosztuje regat? Jaka kwota na koncie pozwoli mi przetrwaé
bez kredytu lub panicznej sprzedazy?

3. Czy da sie ustawié palete inaczej? Czy moge zacza¢ od mniejszego
przelewu, ale wykona¢ go co miesigc?

4. Czy te dwie minuty s3 tego warte? Czy warto teraz ustawi¢ auto-
matyzacje, zeby nie liczy¢ na silng wole po kazdej wyptacie?

Warsztat na dzi$

1. Spisz miesieczny dochdd netto i state koszty. Nie zgaduj — uzyj

wyciggu lub historii rachunku.

2. Wybierz mata, realng kwote na pierwszy przelew do wlasnego
bufora.

3. Ustaw go na dzien wyptaty albo dzien po niej.

4. Nadaj pienigdzom nazwe: ,bufor”, ,trzy miesigce spokoju” albo
konkretny cel. Nie nazywaj go ,,reszta”.

15
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5. Po miesigcu sprawdz, czy kwota byla realna. Skoryguj ja bez
wstydu, ale nie kasuj nawyku.

W nastepnym rozdziale sprawdzimy, dokad uciekaja pieniadze,
gdy nie maja przydzielonej roboty — i jak zrobi¢ budzet, ktéry nie
odbiera normalnego zycia.

POWTORKA PO ROZDZIALE 1 — MINIQUIZ | FISZKI

Sprawdz sie, zanim przejdziesz dalej. Najpierw przeczytaj pyta-
nie i spréobuj odpowiedzieé¢ bez zagladania nizej, potem odston
odpowiedz. Nie chodzi o szkolng ocene, tylko o to, zeby najwaz-
niejsze zasady zostaty z Toba na dtuzej.
1. Co oznacza zasada ,,zostawi¢ cos sobie”?
obPoWIEDZ Po wyplacie najpierw przelewasz ustalong czesé
dochodu netto na osobne konto, a dopiero reszte przeznaczasz na
zycie.
2. Dlaczego kwota brutto nie pokazuje realnych pieniedzy na
zycie?
obPoWIEDZ Bo trzeba uwzglednié podatki, dojazdy, rachunkiiinne
koszty. Do planowania budzetu stuzy kwota netto.
3. Jaka kwota pierwszego przelewu jest wlasciwa?
obpowIEDZ Taka, ktéra da sie wykonaé co miesigc takze w gorszym
miesigcu: dla jednych 10% dochodu netto, dla innych 5% albo mniejsza
stata suma. Przy bardzo napietym budzecie najpierw trzeba zatrzymac
wycieki.
4. Dlaczego warto oddzieli¢ konto z buforem od codziennego
rachunku?
obpowlEDZ Utrudnia to przypadkowe wydawanie odtozonych pie-
niedzy i pomaga budowac bufor.
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5. Ile powstaje po roku, jesli co miesigc odktadasz 150 €7

obpowIeDZ 1800 € przed ewentualnymi odsetkami. To konkretny
bufor, jeszcze nie wolno$¢ finansowa.
Krotka kontrola: Jaka kwote przelewu mozesz wykonaé co
miesigc takze w gorszym miesigcu i kiedy go ustawisz?
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CO DALEJ

Dwanascie rozdziatow w dwéch czeéciach. Ponizej sedno kazdego z nich,
po dwa zdania.

Czes$¢ | — Fundament

2. Budzet, ktéry nie jest wiezieniem. Po dziesieciu godzinach na hali
kazda decyzja wazy wiecej, a wydatki rosng szybciej niz wyptata. Roz-
dziat pokazuje tréjpodziat wydatkéw, szukanie wyciekéw i przelew,
ktéry zamienia resztke miesigca w bufor.

3. Pienigdz ma pracowaé, ale nie na Slepie. Przy rampie pojawia
sie oferta, ktora ,nie moze sie nie uda¢”. Zanim padnie pierwsze euro,
rozdziat kaze sprawdzi¢ dokumenty, koszty i to, kto naprawde zara-
bia na transakcji.

4. Asymetria rynkowa, czyli jak ogranicza¢ straty. Nie chodzi o
to, zeby mieé racje zawsze, ale o to, zeby btad kosztowal mniej niz
zysk z trafnej decyzji. Cztery pytania, ktére zatrzymujg poépiech
przed przelewem.

5. Cyfrowy asystent, czyli Al jako analityk. Noc przy kuchennym
stole w Hoboken i koperta z urzedu: co zrobi¢ z narzedziami, ktére
odpowiadajg w sekunde, i gdzie konczy sie ich wiedza.

6. Fach, ktéry zwieksza wyplate. Ulotka kursu w szatni to najcze-
Sciej niedoceniany instrument finansowy w ksigzce. Podnoszenie
kwalifikacji jako pierwsza inwestycja, ktora zwraca sie niezaleznie od
gietdy.

7. Od wyplaty do wlasnego kierunku. Wyzsza wyptata nie zmie-
nia niczego, jes$li nie zmieni sie struktura. Rozdzial o aktywach,
dtugu i dachu nad gtowa, czyli o trzech decyzjach, ktore wazg wiecej
niz wyboér funduszu.
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Czesc Il — Rynek i wiasny proces

8. Jesse Livermore: trend, timing i cena btedu. Historia cztowieka,
ktory zarabiat na kierunku rynku, i cena, jaka zaptacit za whasne
zasady. Trend, wejscie i to, ile naprawde kosztuje spdzniona decyzja.

9. Benjamin Graham: margines bezpieczenstwa. Cena na ekranie
to nie to samo co firma za ceng. Rozdziatl o tym, jak oddzieli¢ jedno od
drugiego iile warto doptacié¢ za spokdj.

10. Jordan Belfort: anatomia manipulacji. Polgczenie telefo-
niczne w hatasie hali i glos, ktory brzmi jak szansa. Rozbiér scenariu-
sza sprzedazy: kto méwi, do kogo, po co i w ktérym momencie nalezy
odtozy¢ stuchawke.

11. Saifedean Ammous: Standard Bitcoina pod lupa. Benny przy-
nosi ksigzke, Mario przewraca strone w aplikacji, a rozmowa zaczyna
sie nie od wykresu, ale od definicji pienigdza. Do tego architektura
KryptoParku, czyli co da sie policzy¢, a czego nie.

12. Wiasny proces i plan portfela. Zeszyt Benny’ego, kartka z
budzetem i telefon Mario na jednym stole. Z tych trzech rzeczy
powstaje plan: Silnik Wzrostowy, Ptynno$¢ i zasady, ktérych nie
zmienia sie pod wplywem nastroju.

Na koncu epilog o Walucie Wzajemnosci i smaku szampana oraz
zakonczenie z mentalnym kontraktem, ktéry podpisuje sie samemu.
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PEENA WERSJA

Ksigzka ,,Szampan i Risk Management. Od rachunkéw w kopercie do
pierwszego portfela” ma 164 strony w druku, dwanascie rozdziatéw i
dwie czesci: fundament oraz rynek i wtasny proces.

Dostepna jako ksigzka papierowa i e-book (EPUB, PDF).

szampanirisk.pl

Zeskanuj kod, zeby przejs$¢ do strony ksigzki

Ta prébka moze by¢ swobodnie udostepniana w niezmienionej formie. © 2026 Bart

Nowicki. Wszelkie prawa zastrzezone.
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